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5007       三星科技股份有限公司

公司背景
· 公司簡介

· 成立與資本額

民國54年7月2日設立，原名「三星五金工廠股份有限公司」。民國87年1月17日上櫃，91年7月更名為「三星科技股份有限公司」，目前資本額為19億7千多萬元。
· 員工人數：861人（民國92年底統計資料）

· 廠房面積
台灣廠（台南縣歸仁鄉）
台灣廠的土地面積為141,902.63平方公尺，廠房面積為66,290.67平方公尺。土地的帳面總成本為新台幣11.64億元，民國91年，土地價值經中華徵信所鑑價為新台幣18.83億元。
中國廠（上海松江）
土地面積為44,800平方公尺。
· 地理位置
廠址門前面臨中山路24米4線道路，距離國一高仁德交流道3公里、國二高關廟交流道5公里。距離高鐵歸仁站5分鐘車程、離台南機場15分鐘車程。交通網路四通八達。
· 經營團隊

三星於民國88年受關係企業（台南營造）跳票事件影響發生財務危機，故於同年度打消新台幣2.7億元壞帳，並經由當時擔任財務長的吳順勝總經理成功取得新台幣25億元的聯貸案幫助三星度過此瓶頸時刻。次年度，三星改選董監事並順利選出新的經營團隊肩負改革重任。從此三星從李氏家族時代正式轉入專業經理人時代。

· 董事會

董事會成員共七席董事、三席監察人。董監事皆為大學以上的專業經理人，其全體持有股份佔發行股份的30 %以上。

· 董事長：柯吉源先生 

現為盛華投顧總經理，具專業經理人背景。對於公司採取所有權與經營權分立政策，在信任經理部門的專業能力理念下，主導三星科技的營運。 

· 副董事長：吳仲義先生
民國65年招募進入三星，具業務背景。現任螺絲公會理事長，致力維持螺絲業的產銷秩序。
· 總經理：吳順勝先生
民國64年通過招考進入三星，具財會背景。民國89年接任總經理，目前並兼任財務長。民國92年當選國家十大經理人傑出總經理榮銜。

· 副總經理：林文傑先生
民國92年7月就任，具技術與管理背景。曾擔任法人股東之業務經理。

· 董事會運作
三星CEO採總經理制。董事會每月定期召開會議一次，由總經理報告每月的營運結果。每季出財簽報告，主簽會計師必須列席董事會備詢。
· 股權結構

· 股權分散表
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資料來源：三星,92年.8月

· 主要集團持股表
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資料來源：三星,92年.8月

· 董監事持股表
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資料來源：三星,92年.5月
營運分析

· 產品介紹

民國92年部門別營收與毛利比重表

	部        們
	產        品
	營收比重

	扣件事業部
	螺帽產銷
	52.4 % 

	
	螺絲買賣
	3.1 %

	機模事業部
	機械及其零件產銷
	0.8 %

	
	模具產銷
	2.4 %

	線材事業部
	線材買賣、加工
	30.8 %

	鋼品事業部
	鋼筋（胚）買賣
	10.5 %

	合           計
	100 %


· 螺帽產品市場地位

三星是全球最大的螺帽製造廠，螺帽輸出量佔全球螺帽市場約十分之一的進口量。我們每年生產80,000噸的螺帽產品，其中約95%以上外銷。三星的螺帽產品輸出量佔台灣螺帽市場年輸出量的三分之一。

三星輸入美國市場的螺帽產品超過美國進口量的14%。民國91年，美國螺帽進口量約為223,982噸，三星外銷至美國的出口量約為32,453噸。

· 螺帽產品策略

三星的螺帽製品分為標準品與特殊品。標準品螺帽主要銷售予扣件進口商與經銷商，特殊品螺帽則是依照客戶要求或特殊目的而設計與製造。汽車工業是三星特殊品螺帽的最大客戶，且營業收入中高達60%來自於汽車工業。

就螺帽產品而言，我們正積極主動擴展特殊品螺帽訂單的版圖，因特殊品螺帽訂單能創造更多營收與較高的毛利。自民國89年起，三星特殊品螺帽的出貨量比重由53%提昇至71%，若我們持續開發特殊品螺帽訂單的策略，三星的毛利貢獻將更優於現況。.

螺帽產品類別趨勢表
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· 螺帽客戶分析

主要客戶集中度
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· 螺帽銷售地區別分析

三星的螺帽產品一直是以外銷為主，平均約95%外銷。美國是三星最大的外銷市場，德國次之，未來的外銷區域比重亦會呈現相同的趨勢。

汽車工業中包括有美國三大汽車廠（Benz、BMW、GM）與日本汽車廠（Mazda與Honda）皆使用三星的螺帽製品。目前日本特殊品螺帽的銷售單價已達到我們的目標，未來三星的日本訂單量將呈現成長趨勢。發展日本汽車工業的特殊品螺帽訂單是三星未來的工作重點。

螺帽銷售區域分析表
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螺帽主要銷售國家平均售價趨勢表
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· 螺帽銷售產業別分析

民國92年，三星螺帽產品的營收有62%來自於汽車工業，27%來自於一般工業。三星的汽車用螺帽產品並非直接供應汽車廠，而是供應予汽車廠的OEM廠商或其Tier One、Tier Two。但是三星的汽車用螺帽製品對品質與安全係數要求如同汽車廠一般嚴謹，未因銷售對象的不同有所減損。

螺帽銷售產業分析
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螺帽銷售通路分析
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財務分析

· 經營成果

· 利益與報酬率成長
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· 現金流量表
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· 資產負債表
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· 主要產品經營實績

民國92年，三星的營業收入有52%、銷貨毛利有80%來自於螺帽產品，螺帽產品的毛利率為22%。未來兩年，三星經營實績的成長動因將一如往常為螺帽產品。

線材為三星的第二大營收項目，以4%的毛利率貢獻三星30%的營業收入與8%的銷貨毛利。三星並未自製線材產品，主要經由採買大量線材作為自製螺帽產品的材料外，並銷售予其他小型的扣件製造商。三星未來兩年的營收與毛利產品比重會持續保持。

· 主要產品營收趨勢表
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競爭優勢
· 料源充足 

· 線材為生產螺帽之原料。民國92年度，三星約70%向中國鋼鐵（股）公司採購，其餘向國際市場進貨。

· 三星為中鋼線材產品的最大客戶，與中鋼訂有長期供料合約，料源穩定。

· 三星向中鋼大量採購線材，可取得較多折扣，降低原料漲價之衝擊。

· 高度垂直整合
R&D開發部門、技術部門、機械部門、模具部門與品保實驗室之完整，或是浸線、抽線、成型、球化退火、表面處理與熱處理等各項製程的完備。
· 品質有口碑

三星在螺絲帽業界近40年的豐富經驗與良好商譽，是全球客戶的首要選擇，因為品質保證是我們永遠的承諾。品質是三星的生命，也是三星最佳的推銷員。三星多年來陸續通過下列認證，創同業之先。

· 民國81年通過ISO-9002品質認證。

· 民國82年取得CNLA檢測實驗室認證。

· 民國85年取得QS-9000（美國三大汽車廠品質系統）認證。

· 民國86年通過美國NVLAP對FQA（扣件品質法案）所要求之認證。

· 民國86年取得ISO-14001（環境管理系統）認證與測試實驗室品質系統認證。

· 民國88年通過AS-9000（航太工業扣件）認證。

· 民國91年取得OHSAS-18001（安全衛生）認證。

· 進入障礙高

三星擁有優良技術，已是業界的領導廠商。領先的技術能力有助於建立我們的信心並作為開發特殊品螺帽訂單的基礎。

· 開發模具的能力
成型模具的品質是螺帽製程技術中最重要因素。若我們能開發與製造更優良的模具將可降低生產成本並提高螺帽的製造效率。開發模具技術的能力是三星相當重要的競爭優勢。

· 專利權

三星成立至今近40年，持續投入研究發展、創新改良，先後在機械、模具和扣件生產技術方面，在20個國家取得將近30項150張專利證書。

未來展望 

· 經營策略：『有效經營』觀念
· 客戶滿意：加強供應鏈與價值鏈結合的策略聯盟，創造雙贏局面。
運用中鋼線材的品質與三星垂直整合的優勢，提供客戶齊全的產品、穩定的品質、準確的交期、完善的服務，使三星的供應鏈與客戶採購的價值鏈之利益相符。三星有四大準繩用來衡量自己是否提高客戶的滿意度。

1. 品質優良（Q）

2. 價格便宜（P）

3. 送達快速（S）

4. 服務態度（P）

· 合理利潤

1. 對股東而言，合理的利潤指「股息」與「股價」。

2. 對員工而言，合理的利潤指「薪資」與「獎金」。

· 競爭策略

· 聯合同業成立友營扣件（股）公司

民國88年，六角標準螺帽市場削價競爭嚴重。為了維持產銷秩序，消弭削價競爭弊端，三星提出與四家螺絲帽業界策略聯盟合作成立友營扣件（股）公司。此公司為貿易商性質，扮演普通螺帽訂單的單一窗口，其運作模式採依據出資額比例，將訂單分給5家製造商製造。

友營扣件的5家螺帽製造商股東，就佔台灣標準螺帽輸美市場約70%，故此項聯盟策略不只成功確保5家螺帽製造商的利潤，亦提高六角標準螺帽的市場售價。其平均售價自民國88年的650元（USD/TON）升至92年底為930（USD/TON）。

· 增加委外加工，專注核心事業發展 

三星以特殊螺帽為生產主力的結構下，每月最大產能可達7,500噸。近年來，為全力配合客戶的訂單需求並提昇三星的服務水準與客戶滿意度，我們積極並嚴謹地尋找外部能配合三星生產與品質要求的工廠。此項策略除了補強三星的產能外，更能增加本身的營業毛利。

· 股利政策

民國93年度，三星將發放每股一元的現金股利與0.3元的股票股利。三星董事會的股利政策傾向以發放多數現金股利為主。
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		單位:NT/KG		88  年		89  年		90  年		91  年		92  年

		美國		32.78		32.32		39.12		39.46		43.33

		德國		27.01		28.35		32.91		33.67		40.65

		加拿大		43.29		41.10		36.50		40.02		40.43

		荷蘭		47.91		39.23		43.96		44.29		51.16

		日本		24.07		26.46		23.24		52.12		59.67

		其他		27.21		28.04		33.95		34.76		43.04
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		單位：百萬元		89  年		90  年		91  年		92  年		93 年(估)

		資本額		1,898		1,898		1,898		1,974		2,034

		股東權益		1,605		1,647		1,702		1,902		2,264

		負債總額		3,946		3,720		3,389		3,226		3,061

		資產總額		5,551		5,368		5,090		5,129		5,325

		流動負債		1,086		1,369		1,540		1,336		1,462

		流動資產		1,840		1,770		1,747		1,881		2,144

		負債比率		71%		69%		67%		63%		57%

		流動比率		169%		129%		113%		141%		147%
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		身分		名          稱		代 表 人		持股張數		持股比例

		董事		紘生投資(股)		柯吉源		26,900		14.17%

		董事		永同國際投資(股)		*吳榮彬		6,100		3.21%

		董事		楊龍企業有限公司		林文傑		10,932		5.76%

		董事		楊龍　　　				219		0.14%

		董事		吳順勝				2,391		1.26%

		董事		吳仲義				160		0.09%

		董事		資林投資(股)		劉凱平		115		0.06%

				小      計				46,817		24.69%

		監察人		永同國際投資(股)		*吳榮進		- 0

		監察人		紘平投資(股)		呂文水		5,776		4.53%

		監察人		蔡政達　　				1,516		0.80%

				小      計				7,292		5.33%

				合       計				54,109		30.02%
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		單位：%		91  年		92  年

				營收		營收

		前 10 大客戶		53		50

		前 20 大客戶		66		65

		前 60 大客戶		89		88

		前 100 大客戶		95		95

		全部客戶		100		100
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		單位：百萬元		88  年		89  年		90  年		91  年		92  年		93 年(估)		94 年(估)

		營業收入淨額		4,296		4,982		3,693		5,129		5,926		6,410		7,016

		銷貨毛利		550		502		551		730		884		978		1,021

		營業利益		110		69		224		401		463		555		738

		利息費用		173		256		222		185		112		60		45

		稅前損益		-415		-377		86		297		453		552		693

		本期淨利		-319		-276		62		224		311		403		555

		每股盈餘		-1.85		-1.46		0.33		1.33		1.77		2.22		3.05

		股東權益報酬率		-12.52		-15.33		3.80		13.37		17.26		20.33		25.45
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		單位：百萬元		88  年		89  年		90  年		91  年		92  年		93 年(估)		94 年(估)

		本期淨利		-319		-276		62		224		311		403		555

		營業活動現金流量		-236		188		215		521		433		667		705

		投資活動現金流量		-704		-191		-176		24		-73		-80		-80

		理財活動現金流量		981		-39		-12		-545		-417		-571		-596
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		單位：百萬元		88  年		89  年		90  年		91  年		92  年		93 年(估)		94 年(估)

		螺帽		3,023		3,025		2,289		2,656		3,079		3,570		4,080

		線材		598		707		603		1,491		1,810		1,854		1,860

		鋼品		125		862		383		622		613		613		693

		其他		549		388		418		360		424		373		383

		合  計		4,296		4,982		3,693		5,129		5,926		6,410		7,016
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		單位：%		88  年		89  年		90  年		91  年		92  年

		汽車工業用螺帽						50%		58%		62%

		一般工業用螺帽						37%		30%		27%

		建築橋樑工程用螺帽						13%		12%		11%

		合       計						100%		100%		100%
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		單位:百萬元		88  年				89  年				90  年				91  年				92  年

		營收		金額		％		金額		％		金額		％		金額		％		金額		％

		美國		1,464		48		1,627		54		1,013		44		1,281		47		1,279		42

		德國		658		22		576		19		518		23		548		21		724		24

		加拿大		226		7		156		5		181		8		284		10		377		12

		荷蘭		123		4		117		4		148		6		125		5		148		5

		日本		82		3		74		2		44		2		21		1		46		1

		其他		470		16		475		16		385		17		397		15		505		16
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		單位：%		88  年		89  年		90  年		91  年		92  年

		製造商						44%		54%		60%

		經銷商						39%		38%		36%

		進口商						6%		6%		4%

		其他						10%		3%		0.3%

		合    計						100%		100%		100%






_1141111052.xls
Sheet1

		持股張數		持股人數		持股比例

		10 張		5,667		4.19%

		11（含） ~ 50 張		549		5.42%

		51（含）~ 100  張		88		3.02%

		101（含） ~ 400 張		104		11.05%

		401（含） ~ 1,000  張		21		6.00%

		1,001（含） 張以上		30		70.32%

		合計		6,459		100%
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		5007		三     星		單位		89  年		90  年		91  年		92  年

		權重		標準品螺帽		( % )		47%		43%		36%		29%

				特殊品螺帽		( % )		53%		57%		64%		71%

		單價		標準品螺帽		(NT$/KG)		21.94		25.02		26.57		31.21

				特殊品螺帽		(NT$/KG)		39.23		44.60		43.89		47.68

				平均		(NT$/KG)		31.05		36.22		37.69		42.83

		出貨量		全部		噸		97,564		63,341		70,648		72,185
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		排名		集團名稱				佔發行股份比例

		1		楊龍		51840		27.31%

		2		三星子公司		21274		11.21%

		3		資林投資體系		18670		9.83%

		4		吳榮彬		20437		9.28%

		5		吳順勝		22403		11.80%

		6		蔡政達		4085		2.15%

				合   計				71.58%






